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1LAS FUNDACIONES EN CATALUÑA:  
PUNTO DE PARTIDA

El informe ‘Análisis de la contribución económica y social de las fundaciones españolas’ puso en valor 
la aportación que estas instituciones del tercer sector realizan a la sociedad y economía españolas. 
El fin último de aquel trabajo fue el de responder a las preguntas: ¿qué pasaría si las fundaciones 
españolas no existieran? ¿cuál sería el coste económico y social en términos de empleo si estas 
desaparecieran?

A través de un análisis exhaustivo de las cuentas de resultados de las fundaciones de varios protec-
torados colaboradores1, se concluyó que estas instituciones aportaron más de 9.100 millones de 
euros al valor añadido bruto de 2020 de forma directa —un 0,8 % del Producto Interior Bruto (PIB) 
de ese año; mientras que su aportación total, teniendo en cuenta los efectos indirectos e inducidos, 
fue de 28.000 millones de euros (2,5 % del PIB de 2020). Asimismo, las fundaciones dieron empleo 
a 238.000 trabajadores en nuestro país de forma directa. Esta cifra aumenta hasta los 600.000 ocu-
pados si se tienen en cuenta también los efectos de arrastre.

Asimismo, el estudio concluyó que el sector fundacional es particularmente dinámico en Cataluña, 
debido a que el tercer sector juega un papel crucial y diferencial en diversos desafíos sociales y econó-
micos de la sociedad catalana. Quizás por ello, la publicación de datos estadísticos en Cataluña es más 
rica y transparente que en otras comunidades españolas. De hecho, la base de datos catalana fue 
fundamental en la extrapolación de información contable faltante de otras regiones. Por estas razones, 
la Asociación Española de Fundaciones (AEF) ha impulsado un estudio específico para el caso catalán. 

Este documento tendrá como objetivo el realizar una radiografía del estado de situación de las 
fundaciones en Cataluña, tanto en términos de operativa (medida con la Cuenta de Resultados), 
como de situación patrimonial (Balance). Para ello, en primer lugar, se contextualizará a la sociedad 
catalana según la taxonomía derivada de las tipologías reconocidas por el protectorado catalán. 
Posteriormente, se presentará un análisis de los resultados de las cuentas anuales de las fundaciones 
en Cataluña referentes al ejercicio de 2021; poniendo especial énfasis en el volumen y tipología de 
sus ingresos y gastos por área de trabajo. Además, se estudiará el valor patrimonial del sector, lo que 
supondrá una novedad con respecto a los resultados recogidos en el informe nacional. Y, finalmente, 
se actualizará la estimación del peso del tejido fundacional sobre la economía, describiendo y eva-
luando adicionalmente el efecto tractor que ejerce sobre otras regiones españolas.

Para la elaboración completa de este informe se han utilizado las cuentas de las entidades jurídicas 
recogidas en el Registro de entidades de Cataluña y publicadas por el Departament de Justícia, Drets 
i Memòri. Esta base de datos, a pesar de contar con datos relevantes de las fundaciones en Cataluña, 

1   Los protectorados colaboradores incluyeron al de Cataluña, de Aragón, de Castilla y León, de Extremadura, 
al de las Islas Canarias, y al de Cultura, Turismo y Deporte de la Comunidad de Madrid. Adicionalmente, se ha 
tenido acceso parcial a datos de los protectorados estatal, de Asturias, de las Islas Baleares, y del País Vasco.
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muestra vacíos de información para lo que ha sido necesario llevar a cabo un proceso de imputa-
ción2  con el objetivo de partir de un directorio lo más amplio posible. 

Según esta base de datos, en 2021 convivieron en la comunidad catalana un total de 2.322 funda-
ciones, casi el 20,6 % del total de fundaciones controladas en España. De este total, 1.976 reporta-
ron a este registro algún dato de su contabilidad (fundaciones activas efectivas3). Según el registro 
de afiliados a la Seguridad Social, en 2020, las fundaciones de Cataluña dieron empleo a casi 100.000 
personas4, el 37,4 % del total de empleos fundacionales en España registrados por el Ministerio.

Asimismo, el protectorado catalán reconoce cuatro tipos de fundaciones en función de su línea 
de actividad principal: las asistenciales, las culturales, las docentes y las científicas. Las fundaciones 
asistenciales se dedican a proporcionar ayuda o asistencia a personas en situación de vulnerabili-
dad, cubriendo un amplio espectro de servicios que va desde el cuidado de la salud y la protec-
ción del derecho a la vivienda proporcionando soluciones habitacionales, hasta la asistencia ali-
mentaria y los servicios de emergencia. Estas fundaciones son, de acuerdo con la Generalitat, las 
más numerosas en Cataluña, sumando 457, lo que supone un 23,2 % del total, un dato ligeramen-
te inferior al del conjunto nacional (29 %). Por su parte, las fundaciones culturales, que tienen 
como objetivo principal promover y preservar la cultura, abarcando desde las artes hasta la histo-
ria y la literatura, son también un componente esencial del ecosistema de fundaciones de la co-
munidad. Actualmente, existen 369 de estas fundaciones, que representan el 18,7 % de la pobla-
ción fundacional catalana (en España, el dato es del 27 %). Las docentes, enfocadas en impulsar la 
educación a todos los niveles, representan el 9,5 % del total, lo que equivale a 186 fundaciones. 
Por último, las científicas, centradas en la promoción y financiación de la investigación y el avance 
científico, conforman el 7,8 % del total, sumando 155 fundaciones en el territorio.

A pesar de que el protectorado de Cataluña dispone de su propia taxonomía oficial, la base de 
datos no asocia necesariamente una categoría a cada fundación, por lo que existe un remanente 
no categorizado, o categorizado como “Otros”. Inicialmente, para las fundaciones no categoriza-
das, se ha realizado un ejercicio de asociación a una taxonomía a partir de la identificación de la 
actividad que realizan, pero en muchos casos ha sido imposible deducir o asociar a una tipología, 
por lo que se han categorizado como “Otras”. Asimismo, hay subcategorías con una representa-
tividad reducida no asociables al resto de tipologías referidas anteriormente, por lo que se les ha 
categorizado como “Otras”. Con todo ello, este remanente equivalente al 40 % de la población 
fundacional en Cataluña5. Este problema se puso de manifiesto en el informe nacional, que ade-
más resaltó la gran diversidad de taxonomías propias que rigen el funcionamiento de los protec-
torados autonómicos en España.

2   El proceso de imputación ha conllevado la estimación de las partidas contables faltantes, pero únicamente en 
el caso de partir de suficiente información por fundación. Se ha considerado como suficiente el reportar al menos 
la mitad de todos los asientos contables. La base de esta imputación han sido los datos suministrados por las 
fundaciones con información completa. El método de imputación utilizado ha sido a través del regresor Random 
Forest.
3   Fundaciones que se encuentran activas en la actualidad y para las que existe disponibilidad de datos en el 
registro mencionado.
4   El registro de afiliados de la Seguridad Social contabiliza el número de nóminas, no el tiempo que trabajan, 
por lo que este dato no tiene por qué coincidir con el de la base de datos.
5   Entre las subcategorías incluidas en “Otras” están: fundaciones de Presidencia, Justicia e Interior ; desarrollo de 
la sociedad de la información; Medioambiente, Vivienda y Cultura. Además de las citadas fundaciones ya categori-
zadas como “Otras”.
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Figura 1. Fundaciones del protectorado catalán por línea de actividad y tamaño6 (2021)
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Fuente: Elaboración propia con datos del Registro de entidades de Cataluña.

En términos de tamaño fundacional, casi el 60 % de las fundaciones en Cataluña (987 fundacio-
nes) son microfundaciones. Las fundaciones pequeñas y medianas son los siguientes grupos más 
numerosos, representando el 21,1 % y el 14,9 % del total, respectivamente (estos porcentajes 
corresponden en número a 354 y 250 fundaciones). Finalmente, sólo el 5,1 % emplean a más de 
250 empleados, lo que equivale a 86 instituciones en Cataluña. Cabe resaltar que, gracias al pro-
ceso de imputación de datos2, se ha podido estimar el número de trabajadores —y, por consi-
guiente, el tamaño de la fundación- para varias de ellas. Sin embargo, existe todavía un remanente 
de fundaciones cuyo número de trabajadores ha sido imposible de estimar, por lo que su catego-
rización en base al tamaño no se ha llevado a cabo.

Las fundaciones en Cataluña operan bajo un marco regulatorio similar al del resto de España, 
aunque existen algunas diferencias. El Decreto 284/1995, de 25 de julio, aprobó el Reglamento del 
Protectorado de Fundaciones de la Generalitat de Cataluña, que regula el funcionamiento del 
órgano encargado de la supervisión y control de las fundaciones en la comunidad autónoma. 
Asimismo, las directrices de la Ley 4/2008, de 24 de abril, del libro tercero del Código Civil de 
Cataluña, aborda aspectos específicos de las personas jurídicas en Cataluña, incluyendo a las fun-
daciones, en aspectos como la creación, gestión y supervisión de entidades en el contexto catalán. 
Además, la Generalitat ha participado activamente en promover programas y políticas de apoyo 
para las fundaciones, particularmente en temáticas relacionadas con la formación y capacitación 
de directivos y gestores de fundaciones, mayoritariamente a través de talleres y seminarios; inno-
vación social y emprendimiento; apoyo a la internacionalización, mediante la promoción de inicia-
tivas que han permitido generar sinergias con entidades del tercer sector en otros países; y fo-
mento de la transparencia y rendición de cuentas, a través de estándares y buenas prácticas de 
gobierno.

6   La clasificación de fundaciones por tamaño se ha realizado en función del número de personas asalariadas 
que las propias fundaciones declaran en el Registro de entidades de Cataluña o que se han obtenido tras el pro-
ceso de imputación. De forma que se considera microfundaciones a aquellas que emplean a menos de 10 perso-
nas asalariadas, pequeñas fundaciones a las que tienen entre 10 y 49 personas empleadas, medianas aquellas que 
tienen entre 50 y 249 trabajadores y grandes aquellas que tienen más de 250.
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A pesar de ser una de las regiones más desarrolladas de nuestro país, Cataluña se enfrenta a una 
serie de desafíos específicos relacionados con su situación económica, demográfica, y social. Por 
ello, el marco de actuación de las fundaciones posee algunas diferencias concretas con respecto 
al de otras comunidades españolas. A continuación, se detallarán algunas de las líneas de acción 
más destacables del tejido fundacional en Cataluña, utilizando como base la taxonomía definida 
por el propio protectorado.

2.1. Las fundaciones asistenciales

En primer lugar, las fundaciones asistenciales, también conocidas como sociales, son organizaciones 
cuya misión principal es proporcionar apoyo, bienestar y asistencia a diferentes grupos de pobla-
ción con vulnerabilidades o carencias en diversas áreas. Estas fundaciones abordan una amplia 
gama de temas, como la educación, la salud, la vivienda, la inclusión social, el empleo y el desarro-
llo sostenible, entre otros. En Cataluña, las fundaciones asistenciales dieron empleo en 2021 a 
35.134 asalariados, contaron con la colaboración de 22.740 personas voluntarias. A nivel nacional, 
en 2020, las fundaciones asistenciales de los protectorados colaboradores dieron empleo a 59.400 
personas, por lo que el dato de Cataluña (en 2020) equivaldría a al 45,7 % del total. 

En el contexto catalán, las fundaciones asistenciales desempeñan un papel fundamental en la aten-
ción de las necesidades específicas de la población del territorio. Por ejemplo, en respuesta a la 
desigualdad de ingresos, que es más acusada en Cataluña que en otras regiones españolas (como 
muestra la Figura 2), el sector fundacional trabaja activamente para abordar este problema a tra-
vés de la promoción de la inclusión social y económica, la creación de oportunidades de empleo 
y el apoyo a la educación. Estas fundaciones colaboran con distintos sectores y actores, y median-
te la implementación de programas y políticas específicas, contribuyen a mejorar la calidad de vida 
y las oportunidades para las personas afectadas por la desigualdad económica. También es impor-
tante destacar el papel de las fundaciones asistenciales catalanas en la lucha contra la pobreza 
energética, un problema que afectó al 16,6 % de los hogares en Cataluña en 20217, especialmen-
te a aquellos con bajos ingresos y en situación de vulnerabilidad.

7   Encuesta de Condiciones de Vida 2021 (INE).
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Figura 2. Distribución de la renta P80/P20 
(ratio percentil 80 vs. percentil 20, 2020)

Figura 3. Acceso a la Sanidad (% de personas que 
no accedieron a cuidados médicos habiéndolos 
necesitado, por razones ajenas, 2021)
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Fuente: Afi a partir de INE (Encuesta de Condiciones de Vida

Asimismo, en el ámbito de la salud, las fundaciones asistenciales en Cataluña desempeñan un papel 
importante en la promoción de la salud y el bienestar, la prevención de enfermedades y el acceso 
a servicios de salud de calidad para los colectivos más vulnerables. Esta evidencia concilia con el 
hecho de que, en Cataluña, el 1,5 % de las personas de 16 o más años no pudieron acceder a 
cuidados médicos habiéndolos necesitado, el porcentaje más elevado junto con el declarado en 
Asturias. En un contexto en el que el envejecimiento de la población y el aumento de enferme-
dades crónicas representan desafíos importantes para el sistema de salud, el papel del sector 
fundacional ganará relevancia en los próximos años.

2.2. Las fundaciones culturales

Las fundaciones culturales en Cataluña desempeñan un rol significativo como protectoras y pro-
motoras de la identidad cultural de la región. Estas organizaciones se dedican a una amplia gama 
de actividades, desde la conservación del patrimonio histórico y artístico hasta la promoción de 
formas de expresión contemporáneas. Además, estas fundaciones desempeñan un papel esencial 
en la economía catalana a través del fomento del turismo cultural, un sector de vital importancia. 
Los turistas, atraídos por la riqueza cultural de Cataluña, contribuyen significativamente a la eco-
nomía local, visitando museos, asistiendo a festivales y eventos, y participando en diversas activida-
des culturales. En este sentido, las fundaciones culturales también contribuyen a convertir el patri-
monio cultural del territorio en una fuente de prosperidad y desarrollo, reafirmando la 
importancia de su labor para el tejido socioeconómico de Cataluña. Las fundaciones culturales en 
Cataluña emplearon a 5.145 personas en 2021 y recibieron el apoyo de más de 10.340 personas 
voluntarias.
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2.3. Las fundaciones docentes

Las fundaciones docentes y educativas en Cataluña cumplen un papel crucial en el fortalecimien-
to del sistema educativo de la comunidad, complementando y enriqueciendo la oferta de servi-
cios educativos públicos. Estas fundaciones trabajan en múltiples niveles, desde la educación infan-
til hasta la educación superior, y abarcan una variedad de enfoques y metodologías. Esta labor es 
crucial en el contexto catalán, debido a que la tasa de abandono de la educación y formación en 
edades tempranas es más prevalente en la comunidad catalana que en otras comunidades. Por 
otro lado, es importante destacar la labor de las fundaciones que centran su misión en el desarro-
llo y formación de los docentes, ya que entienden que la calidad de la educación está estrecha-
mente ligada a la preparación y competencias de los profesionales de la enseñanza. Para llevar a 
cabo estas funciones, en Cataluña las fundaciones de actividad docente mantuvieron en 2021 
18.500 empleos, a la misma vez que contaron con el apoyo de 12.900 voluntarios.

Figura 4. Tasa de abandono temprano de la educación-formación (% de personas que 
abandonan la educación entre los 18 y 24 años, 2022)
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Fuente: Afi a partir de INE (Encuesta de Condiciones de Vida)

2.4. Las fundaciones científicas

Las fundaciones científicas en Cataluña desempeñan un papel fundamental en el impulso de la 
investigación y la innovación en el territorio. Estas fundaciones brindan apoyo financiero para la 
investigación, fomentan la colaboración entre científicos y académicos, y trabajan para hacer que 
la ciencia sea accesible y comprensible para el público en general. Para lograr estos objetivos, en 
2021 en la comunidad catalana las fundaciones de esta tipología emplearon a 7.770 personas, 
contando con la colaboración de 13.950 personas voluntarias. 
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Figura 5. Ocupados en Alta Tecnología (% de trabajadores en sectores seleccionados8, 2022)
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12,4 %

Fuente: Afi a partir de INE (Encuesta de Población Activa)

En cuanto a las fundaciones medioambientales9, su labor en Cataluña es esencial para la conser-
vación del medio ambiente y la promoción de la sostenibilidad. Estas fundaciones trabajan en una 
amplia gama de áreas, desde la protección de la biodiversidad y la preservación de espacios natu-
rales hasta la educación ambiental y la promoción de prácticas sostenibles. Sin embargo, a pesar 
de la importancia de la labor de esta tipología de fundaciones, esta categoría no es reconocida 
aun por el protectorado catalán como una categoría independiente, por lo que el análisis presen-
tado en las siguientes secciones no caracterizará sus resultados particulares. Si bien con el objeti-
vo de homogeneizar con el estudio a escala nacional realizado en 2022, se ha seguido en el 
presente informe el criterio de incluir a las fundaciones medioambientales en la tipología de fun-
daciones científicas.

8   Sector Alta Tecnología, definido por el Instituto Nacional de Estadística, como los códigos CNAE 2009: 20, 21, 
25.4, 26, 27-29, 30 salvo 30.1, 32.5, 59-63 y 72
9   En el ejercicio de análisis realizado a nivel nacional, se asumió que las fundaciones medioambientales forman 
parte de las científicas. 
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3LAS FUNDACIONES EN CATALUÑA DESDE 
UNA PERSPECTIVA ECONÓMICO-FINANCIERA

Esta sección evalúa el estado financiero de las fundaciones en Cataluña, a través de un análisis 
detallado de sus cuentas de resultados y balances. Este examen persigue desvelar patrones y 
tendencias clave en el rendimiento y la salud financiera de estas organizaciones. En primer lugar, 
se revisarán los ingresos, gastos y resultados de las fundaciones, proporcionando una perspectiva 
sobre la captación y gestión de recursos. Posteriormente, se analizará el balance financiero; con-
cretamente los activos, pasivos y patrimonio neto, para ofrecer un panorama sobre la posición 
financiera y la estabilidad de estas entidades. 

3.1. Análisis de las cuentas de resultados de las fundaciones en Cataluña

En 2021, las fundaciones en Cataluña ingresaron un total de 6.055,9 millones de euros teniendo 
en cuenta tanto la retribución de su actividad propia como subvenciones públicas y donaciones 
privadas. Esta cifra implica que cada fundación activa ingresó una media de 3 millones de euros.

La principal tipología fundacional beneficiaria fue la asistencial, al alcanzar los 2.567,4 millones de 
euros, el 42,4 % del total. Tras ella, las fundaciones docentes generaron 1.314,3 millones de euros en 
ingresos; mientras que las científicas y las culturales ingresaron 527,5 y 358,3 millones de euros, res-
pectivamente. Si bien, en términos medios las fundaciones docentes se posicionan como la tipología 
que más ingresos genera por fundación, superando los 7 millones de euros; seguidas de las asisten-
ciales, con 5,6 millones de euros; y las científicas que ingresan alrededor de 3,4 millones cada una. La 
mayoría de estos ingresos (superior al 90 % en todos los tipos de fundaciones) proceden de la ac-
tividad central de las fundaciones, dándose el máximo en las fundaciones científicas (97,5 %).

Figura 6. Ingresos por fuente de financiación y taxonomía de fundación (2021) 
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Dentro de estos ingresos por actividad, destacan las subvenciones públicas y donaciones privadas, 
que alcanzaron casi 2.400 millones de euros (casi el 40 % de los ingresos totales). De ellos, las asis-
tenciales fueron las principales beneficiarias, al recibir cerca de 580 millones de euros. Les siguen las 
docentes (530 millones de euros), científicas (405 millones de euros), y las culturales (250 millones 
de euros). Esto implica que, por fundación y en media, las docentes perciben 2,8 millones de euros; 
seguidas de las científicas (2,6 millones), asistenciales (1,3 millones) y culturales (0,7 millones).

Casi la mitad de este tipo de ayudas proviene de la Generalitat de Cataluña, que en 2021 destinó 
casi 1.165 millones de euros al sector fundacional. Las fundaciones docentes fueron las principales 
beneficiarias de las ayudas entregadas por el gobierno autonómico, al recibir cerca de 360 millo-
nes de euros en concepto de subvenciones y ayudas de la Generalitat catalana, el 72,7 % del total. 
Las fundaciones asistenciales también recibieron un montante importante de subvenciones, equi-
valente a casi 280 millones de euros (48,1 % del total). Mientras que las científicas y culturales 
percibieron 123 y 100 millones de euros, respectivamente. Sin embargo, atendiendo a subvencio-
nes de otros entes públicos y de donantes privados, las fundaciones asistenciales y las científicas 
son las que mayores cantidades absorben, rondando los 300 y 280 millones de euros, respectiva-
mente. En este caso, las fundaciones docentes son la tipología que menos ingresos recibe de estas 
fuentes, al ingresar 145 millones de euros en 2021, por lo que el 13,7 % del total de sus ingresos 
provienen de donaciones privadas.

Figura 7. Ingresos por subvenciones públicas y donaciones privadas (2021)
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Fuente: Elaboración propia con datos del Registro de entidades de Cataluña.

En términos de gastos, en 2021 las fundaciones acogidas al protectorado catalán gastaron 5.982,0 
millones de euros. La distribución del gasto por fundación es muy similar a la distribución de los 
ingresos: en torno al 40 % del gasto lo realizan las fundaciones asistenciales (2.505,7 millones de 
euros), algo más de un 20 % corresponde a las docentes (1.272 millones de euros), mientras que 
las científicas y culturales conjuntamente gastan en torno al 16 % del total (975 millones de euros 
entre ambas). Este patrón se repite también en términos relativos, ya que la tipología con más 
gasto por fundación es la docente, alcanzando los 6,8 millones de euros por fundación. Le siguen 
las asistenciales (5,5 millones de euros por fundación), las científicas (3,8 millones de euros), y 
—muy por detrás— las culturales (1 millón de euros). 



17

Asociación Española de Fundaciones

LA S ITUACIÓN ECONÓMICO-FINANCIERA DE LAS FUNDACIONES EN CATALUÑA

Profundizando en los diferentes costes de las fundaciones, los gastos de personal alcanzan los 
3.340 millones de euros, y representan más de la mitad (55,8 %) de los gastos totales. Por tipolo-
gía de fundación, los costes laborales son más intensivos en las fundaciones docentes, donde al-
canzan el 60 % de sus gastos totales, lo que equivale a 760 millones de euros en total, o a más de 
4 millones de euros en media por fundación. Por su lado, las tipologías culturales y científicas son 
las entidades que menores costes de personal tienen, un total de 170 y 300 millones de euros, 
cifras que suponen en media 0,4 y 1,9 millones de euros por fundación, respectivamente. 

El 37,6 % de los gastos de las fundaciones se corresponde con los costes operativos necesarios 
para llevar a cabo su actividad. Esta tipología de gasto incluye los aprovisionamientos de materias 
primas, y otros gastos operativos contenidos en las cuentas de resultados. Al contrario que con 
los gastos de personal, estos costes operativos son más preponderantes en las fundaciones cultu-
rales y científicas, donde representan el 47 % y el 41 % de sus gastos totales, respectivamente. 
Esto se traduce a una media de 0,5 millones de euros de gastos operativos en las fundaciones 
culturales, y a 1,5 millones de euros en las científicas. Las fundaciones asistenciales, por su parte, 
destinan más de 940 millones de euros a sufragar este tipo de costes, lo que equivale a 2,1 millo-
nes de euros por fundación; mientras que las docentes destinan 450 millones de euros, en pro-
medio 2,4 millones por fundación.

Finalmente, el 6,6 % de los gastos de las fundaciones corresponde a ayudas directas, que son más 
elevadas en las entidades asistenciales, donde alcanzan los 160 millones de euros, o 350.000 euros 
por fundación. En el resto de las tipologías, estas ayudas directas son menos elevadas en cantidad, 
pero representan una parte más importante de los gastos totales. En el caso de las científicas, por 
ejemplo, se dedican 56 millones de euros a esta partida, pero representa el 9,5 % del total de 
gastos y, en términos medios alcanzan los 360.000 euros por fundación.

Figura 8. Gastos por destino y taxonomía de fundación (2021)
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Fuente: Elaboración propia con datos del Registro de entidades de Cataluña.

Atendiendo al resultado de explotación, las fundaciones en Cataluña presentan un resultado de 
explotación positivo que roza los 200 millones de euros. De esta cifra, las fundaciones asistenciales 
suponen más de 93 millones de euros, lo que representa el 47,3 % del total del sector fundacional.  
En segunda posición se sitúan las docentes cuyo resultado alcanza los 40 millones de euros 
(20,2 % del agregado), frente a las culturales y científicas que acumulan 14 y 4 millones de euros 
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(un 7,1 % y un 2,4 %), respectivamente. En términos relativos, las fundaciones docentes y asisten-
ciales generan, en media, 214.000 y 204.000 euros por institución, respectivamente. 

En otra dimensión de análisis, la distribución del resultado de explotación se vincula con el volumen de 
actividad, es decir, en términos de tamaño fundacional, hay una correlación positiva entre el número de 
trabajadores y la magnitud del resultado de explotación. De forma que, las instituciones grandes pre-
sentan un resultado agregado de más de 115 millones de euros (casi el 60 % del total fundacional), 
mientras que las micro fundaciones no llegan a representar el 6 % (11,1 millones de euros). 

Figura 9. Resultado neto de explotación por taxonomía y tamaño de fundación10 (2021)
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Fuente: Elaboración propia con datos del Registro de entidades de Cataluña.

3.2. Comparativa con los resultados del estudio nacional de 2020

Adicionalmente, se ha realizado un ejercicio de comparación entre los ingresos, gastos y resulta-
dos del protectorado de Cataluña con respecto al resto de los protectorados colaboradores del 
informe ‘Análisis de la contribución económica y social de las fundaciones españolas’, cuyo año de 
referencia contable fue el 2020. El año base de comparación ha sido el 2020 porque se dispone 
de información estadística para ambos colectivos fundacionales; a diferencia de 2021, del que sólo 
existen datos para las fundaciones de Cataluña.

En primer lugar, el número de fundaciones en Cataluña en 2020 representó el 27 % de la cifra del 
total de protectorados colaboradores. Existe una importante heterogeneidad en la representati-
vidad por tipo de fundación; en la categoría de “otras” del informe nacional, más de la mitad 
(56 %) de los registros pertenecían al protectorado catalán, mientras que para las fundaciones 
científicas y docentes, el número de fundaciones era significativamente inferior, representando las 
fundaciones de Cataluña el 18 % y el 12 %, respectivamente.

10   En el gráfico por tamaño de fundación, la categoría Otras refleja las 297 fundaciones que no han podido ser 
clasificadas según tamaño debido a la escasez de información que reportan, pero se representan para que el su-
matorio agregado del resultado neto sea equivalente entre ambas figuras. 
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Figura 10. Número de fundaciones en Cataluña y en el resto de los protectorados 
colaboradores (2020)
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Fuente: Elaboración propia con datos del Registro de entidades de Cataluña e informe ‘Análisis de la contribución económica 
y social de las fundaciones españolas’

A pesar de representar poco más de un cuarto de las fundaciones totales contabilizadas por el 
total de los protectorados colaboradores, las fundaciones de Cataluña registraron el 41 % del 
total de ingresos. La distribución de ingresos por categoría fundacional varía entre el segmento 
“otras”, que representa el 62 % del total de ingresos de esa categoría a nivel nacional; y las funda-
ciones culturales, que apenas registraron el 14 % del total de ingresos de las fundaciones de los 
protectorados colaboradores. Por tipología de ingresos, las fundaciones catalanas fueron más 
propensas a recibir ingresos por ventas que en el resto de los protectorados (el 75 % de los in-
gresos por ventas en el informe nacional se registró en Cataluña), si bien también abarcaron casi 
el 40 % de los ingresos a partir de su actividad.

Figura 11. Ingresos de las fundaciones de Cataluña y del resto de protectorados 
colaboradores, por taxonomía y por tipo de ingreso (2020)
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En términos de gastos fundacionales, la situación es similar. La magnitud de los costes de todas las 
categorías de fundaciones se asemeja a su cifra de ingresos, y en las mismas proporciones que en 
el resto de los protectorados colaboradores. Asimismo, las principales partidas de gastos de las 
fundaciones en Cataluña fueron el personal y los costes operativos, al igual que en el resto de 
España. En ellas, las fundaciones de Cataluña realizaron casi la mitad de todo el gasto a nivel na-
cional, para los protectorados colaboradores.

Figura 12. Gastos de las fundaciones de Cataluña y del resto de protectorados 
colaboradores, por taxonomía y por tipo de gasto (2020)
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Fuente: Elaboración propia con datos del Registro de entidades de Cataluña e informe ‘Análisis de la contribución económica y 

social de las fundaciones españolas’

3.3. Análisis de la situación financiera de las fundaciones en Cataluña

El análisis del estado de situación financiera de las fundaciones en Cataluña revela que estas orga-
nizaciones mantienen activos valorados en más de 10.000 millones de euros. Las fundaciones 
asistenciales representan el 31,1 % de este valor, acumulando 3.121,8 millones de euros en activos. 
Le siguen las fundaciones docentes y científicas que ostentan el 15,9 % y el 14,3 % del valor total 
del activo, porcentajes equivalentes a 1.600,7 millones y 1.437,0 millones de euros, respectivamen-
te. El 27,8 % restante corresponde a las fundaciones englobadas en la categoría “otras”.

Cuando se desglosa el valor del activo en diferentes partidas, se observa una notable variación 
según el tipo de fundación. En el caso de las fundaciones culturales, cerca del 80 % de sus activos 
no son corrientes, es decir, son inversiones a largo plazo o recursos que no se liquidarán en el 
próximo ciclo operativo. Por otro lado, las fundaciones científicas tienen una composición de ac-
tivos distinta, en la que solo el 40,5 % es no corriente. Para las fundaciones no acogidas a ninguna 
de las cuatro categorías, así como para el promedio de todas las fundaciones, los activos no co-
rrientes representan aproximadamente el 60 % del total. Este análisis subraya la diversidad de 
estructuras financieras que pueden encontrarse entre las fundaciones en Cataluña.

En cuanto a la composición de los recursos financieros, las diferencias también son notables, en 
gran parte debido a los dispares modelos de gestión y actividad en los que se sustenta cada tipo 
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de fundación. De ahí que, mientras que el 81,3 % de los recursos de las fundaciones culturales son 
propios, al otro lado de la balanza, la financiación interna solo supone el 32,4 % en el caso de las 
fundaciones científicas. En una situación intermedia, las fundaciones asistenciales y las docentes 
utilizan un 55,1 % y un 42,7 % de financiación externa para llevar a cabo su actividad. Asimismo, 
todas las tipologías de fundaciones basan su estructura de financiación de forma mayoritaria en 
obligaciones con terceros a corto plazo (a devolver en 1 año o menos), excepto las fundaciones 
asistenciales en las que las deudas a largo plazo suponen un 52,3 % del endeudamiento con ter-
ceros. Como punto máximo en las fundaciones docentes, casi el 70 % de las deudas contraídas 
son corrientes. 

En el bloque que refleja los recursos propios de los que disponen las fundaciones, cabe destacar 
los fondos dotacionales como partida característica de las entidades sin ánimo de lucro. Esta ca-
tegoría representa aquellos recursos fundacionales destinados a su patrimonio permanente, ge-
nerando ingresos que permiten financiar sus actividades y proyectos a largo plazo. En este sentido, 
el total de las fundaciones en Cataluña contabiliza más de 2.000 millones de euros en fondos 
dotacionales, lo que representa un 35,6 % del patrimonio neto agregado. Las fundaciones cultura-
les son la tipología en la que los fondos dotacionales representan una mayor proporción del pa-
trimonio neto (cercana al 50 %) frente al escaso 15,7 % que suponen para las científicas. En el 
caso de las asistenciales y las docentes, el porcentaje es algo superior al 25 %.



22

Asociación Española de Fundaciones

LA S ITUACIÓN ECONÓMICO-FINANCIERA DE LAS FUNDACIONES EN CATALUÑA

Figura 13. Balance por taxonomía (millones de euros y distribución en %, 2021)
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23

Asociación Española de Fundaciones

LA S ITUACIÓN ECONÓMICO-FINANCIERA DE LAS FUNDACIONES EN CATALUÑA

Dentro de la financiación interna también se contabilizan las partidas de reservas y el resultado 
del ejercicio que se cierra, así como, los resultados de ejercicios anteriores. Puesto que ambas 
categorías pueden registrar valores negativos, especialmente la de resultados anteriores, el valor 
de las reservas excede para muchas fundaciones el valor total del patrimonio neto. De ahí que el 
total de las reservas contabilizadas supere los 7.300 millones de euros, mientras que el patrimonio 
neto no llega a los 6.000 millones. Por líneas de actividad, las reservas superan el valor del patri-
monio neto para todas las tipologías de fundaciones excepto en el caso de las docentes, reflejan-
do que es menos habitual en ellas la contabilización de resultados negativos del ejercicio. 

En el caso del ejercicio corriente, el 72,0 % de las fundaciones registró en el patrimonio un valor 
positivo, siendo esta proporción mayor en el caso de las fundaciones asistenciales, las docentes y 
las científicas y algo inferior en el caso de las fundaciones culturales (68,7 %). Estos porcentajes 
caen en el caso de la contabilización de resultados de ejercicios anteriores, de forma que, en me-
dia, el 62,3 % de las fundaciones registra en su balance resultados positivos de ejercicios anterio-
res, siendo las docentes aquellas que lo hacen más mayoritariamente (71,5 %), lo que concuerda 
con los datos observados de reservas.
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4LA RELEVANCIA ECONÓMICA  
DE LAS FUNDACIONES EN CATALUÑA

Las fundaciones en Cataluña no solo ejercen un papel fundamental en el ámbito social, sino que 
también impulsan la economía regional y del resto del país. Anualmente, a través de sus acciones 
sociales, el sector fundacional contribuye a la expansión del PIB y al aumento del empleo en toda 
España. Estas instituciones mantienen vínculos significativos con otros actores económicos: gene-
ran rendimientos económicos, operan con una estructura de gastos bien establecida y aportan a 
la hacienda pública. El propósito de esta sección es resaltar la aportación económica de las funda-
ciones en Cataluña. Aunque este aspecto puede ser considerado secundario en comparación con 
sus metas sociales, no cabe duda de que también beneficia a nuestra sociedad, mejorando su 
prosperidad general.

4.1. El peso económico de las fundaciones en Cataluña

El propósito de esta sección es determinar la importancia económica de las actividades realizadas 
por el sector fundacional catalán en la economía regional. Con este fin, se evaluará su capacidad 
para generar Valor Añadido Bruto (VAB) y empleo a través de la metodología Input-Output y el 
modelo de Leontief. De este modo, el análisis abarcará tanto los efectos directos, generados por 
las actividades fundacionales, como los efectos indirectos, derivados del suministro de bienes y 
servicios necesarios para la operación de estas instituciones.
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Además, se considerará el impacto económico que surge del uso de las rentas generadas directa 
e indirectamente, cuando los empleados de las fundaciones en Cataluña y de los sectores vincu-
lados indirectamente con las actividades de apoyo gastan en bienes y servicios en la economía. 
Esta cadena de impactos se conoce como efectos inducidos.

Ilustración 2. Impacto socioeconómico de las fundaciones en Cataluña

 

 

Efecto 
directo

+ 98.000

+ 52.000

+ 66.000
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de euros 

+ 216.000 puestos 
 de trabajo

Valor Añadido 
Bruto Empleo

+ 3.500 M€ 
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+ 4.100 M€ 

Efecto 
indirecto

Efecto 

Fuente: Afi a partir de INE, Generalitat e IDESCAT

Ilustración 1. Generación de valor económico del sector fundacional en Cataluña

Efecto Inducido

Efecto Directo Efecto Indirecto

Actividad económica generada por el 
gasto de los salarios de trabajadores del 

sector fundacional y sus proveedores: 
contribución al PIB y al empleo

Actividad económica del sector 
fundacional: contribución propia al 

PIB, empleo y recaudación fiscal

Actividad económica de los proveedores de materias primas 
y servicios a las fundaciones: contribución al PIB y empleo 

del gasto operativo del sector fundacional

Fuente: Afi
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De este modo, la investigación determina que las fundaciones en Cataluña aportaron casi 10.000 
millones de euros de valor añadido en 2021 a la economía regional, considerando todos los efec-
tos. Esta cantidad representa el 4,3 % del PIB catalán de ese año. En términos laborales, las funda-
ciones promovieron la creación de cerca de 216.000 empleos en la economía, lo que representa 
el 4,9 % del total de empleos de la comunidad. Estas cifras macroeconómicas se distribuyen entre 
los efectos directos, indirectos e inducidos mencionados. La contribución directa de las fundacio-
nes estudiadas supera los 3.500 millones de euros de VAB, generando alrededor de 98.000 em-
pleos. De forma que, directamente las fundaciones generaron el 1,5 % del PIB en 2021 y emplea-
ron al 1,6 % de los trabajadores en Cataluña. Además, las empresas que suministran insumos a las 
fundaciones generan cerca de 2.300 millones de euros de VAB, a través de la facturación de bie-
nes y servicios, lo que se traduce en aproximadamente 52.000 empleos. Finalmente, debido al 
gasto de los salarios de los trabajadores de las fundaciones y sus proveedores, la economía expe-
rimenta un aumento de actividad equivalente a 4.100 millones de VAB, y a casi 66.000 empleos.

Si bien el impacto económico generado es heterogéneo según la actividad de las fundaciones. 
Considerando el efecto directo, más del 40 % del valor añadido bruto generado por las fundacio-
nes en Cataluña corresponde a las fundaciones asistenciales (1.500 millones de euros). Le siguen 
las fundaciones docentes, responsables de generar el 23 % del VAB directo. Si se tienen en cuenta 
también los efectos indirectos e inducidos, la distribución del impacto económico total mantiene 
aproximadamente estos pesos. De forma que, las fundaciones asistenciales generan 4.100 millo-
nes de euros, seguidas por las docentes (por encima de los 2.130 millones). Como dato a destacar, 
las fundaciones científicas tienen un mayor impacto directo en términos de valor añadido que las 
docentes; sin embargo, estas últimas generan más valor de forma indirecta e inducida, es decir, el 
efecto sobre otros sectores de la economía como proveedores o clientes de servicios, así como, 
el impacto del gasto de sus trabajadores es superior.

Tabla 1. Relevancia socioeconómica de las fundaciones por tipología en términos de 
Valor Añadido Bruto (millones de euros de VAB, 2021, derivado de la Tabla Input-Output)

Directo Indirecto Inducido Total

Asistenciales 1.500 900 1.700 4.100

Científicas 300 250 400 950

Culturales 180 200 250 630

Docentes 800 500 900 2.200

Otras 720 450 850 2.020

Total 3.500 2.300 4.100 9.900

Fuente: Afi a partir de INE, Generalitat e IDESCAT

La relevancia económica en términos de empleo se asemeja a la reflejada en términos de valor 
añadido. Las fundaciones asistenciales son las que más empleo generan teniendo en cuenta cada 
uno de los efectos separados y, por tanto, el total. Las fundaciones no clasificadas bajo ninguna de 
estas categorías son las segundas con mayor impacto en empleo, generando un 26 % del total. A 
continuación, se sitúan las docentes que suponen aproximadamente un 20 % del empleo, las 
científicas con un 9 % y por último las culturales (6 %). 
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Tabla 2. Relevancia socioeconómica de las fundaciones por tipología en términos de 
empleo (puestos de trabajo EJC, 2021, derivado de la Tabla Input-Output)

Directo Indirecto Inducido Total

Asistenciales 35.000 21.300 27.700 84.000

Científicas 7.800 5.900 6.300 20.000

Culturales 5.100 4.200 4.000 13.300

Docentes 18.500 10.100 14.300 42.900

Otras 31.600 10.500 13.700 55.800

Total 98.000 52.000 66.000 216.000

Fuente: Afi a partir de INE, Generalitat e IDESCAT

Así, se estima que cada euro de valor añadido generado por el sector fundacional catalán aporta 
1,6 € a la economía regional de forma directa e indirecta, y 2,8 € si se incluyen los impactos indu-
cidos. Además, en términos laborales, por cada millón de euros de ingresos, el sector fundacional 
promueve la creación de, en promedio, 24,8 empleos de manera directa e indirecta, y 35,7 em-
pleos equivalente a jornada completa (EJC) si se contabiliza también el efecto inducido. De igual 
forma, estos multiplicadores presentan variaciones entre las distintas categorías de fundaciones, ya 
que sus estructuras de gasto no son homogéneas. Con base en la taxonomía catalana, los multi-
plicadores de valor añadido de las fundaciones de Tipo II11 oscilan entre 1,42 € de impactos tota-
les por cada euro de actividad en el caso de las fundaciones científicas, y los 3,36 € en el caso de 
las fundaciones culturales. En cuanto a la generación de empleo, las fundaciones culturales son las 
que impulsan la creación de más puestos de trabajo por cada millón de euros de ingresos, supe-
rando los 26,7 empleos EJC.

Figura 14. Multiplicadores de VAB por utilidad 
social (impacto de cada euro de valor añadido 
generado por las fundaciones, 2021)

Figura 15. Multiplicadores de empleo EJC por 
utilidad social (trabajo EJC por cada millón de euros 
de costes operativos, 2021)
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Fuente: Afi a partir de INE, Generalitat, e IDESCAT

11   Los multiplicadores de Tipo I atienden al efecto generado tanto directa como indirectamente; es decir, en el 
caso del VAB, es el efecto arrastre que genera cada euro de valor añadido producido por el sector en la economía. 
Si, además, se incluyen los efectos inducidos, el multiplicador es de Tipo II.
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De entre los sectores más beneficiados por el gasto operativo de las fundaciones, destacan la 
atención sanitaria (con el 45,9 %, o 1.013 millones de euros de valor añadido bruto), los servicios 
de reparación de enseres personales (21,6 % del VAB indirecto, equivalente a casi 480 millones 
de euros), los servicios sociales (8,2 %, o 182 millones de euros de VAB), y el comercio minorista 
(2,6 %, o 58 millones de euros). Además, en términos de empleo, el sector de reparación generó 
más de 19.000 puestos de trabajo EJC. También destacan los servicios de atención sanitaria 
(18.000 puestos de trabajo), servicios sociales (5.300 empleados), y el comercio (casi 3.000 agre-
gando minorista y mayorista).

Tabla 3. Principales sectores beneficiarios del efecto arrastre de la actividad fundacional 
en Cataluña (millones de euros de VAB, puestos de trabajo EJC, y % sobre el impacto 
indirecto agregado, derivado de la Tabla Input-Output)

Valor Añadido Bruto Empleo EJC

Mill. de euros % indirecto Puestos % indirecto

Atención sanitaria 1.013,7 45,9 % 18.052 34,6 %

Servicios de reparación 476,7 21,6 % 19.100 36,6 %

Servicios sociales 182,2 8,2 % 5.277 10,1 %

Comercio minorista 58,0 2,6 % 2.072 4,0 %

Servicios administrativos  
y de oficinas

51,6 2,3 % 1.647 3,2 %

Comercio mayorista 35,8 1,6 % 741 1,4 %

Servicios inmobiliarios 34,0 1,5 % 53 0,1 %

Productos farmacéuticos 28,6 1,3 % 196 0,4 %

Servicios de consultoría 
empresarial

26,1 1,2 % 607 1,2 %

Servicios de alquiler 25,1 1,1 % 208 0,4 %

Otros sectores 368,2 12,7 % 4.047 8 %

Fuente: Afi a partir de INE, Generalitat e IDESCAT

4.2. Comparación con los resultados de la estimación nacional

Con el objetivo de contextualizar las cifras de los apartados anteriores, se ha realizado una com-
paración con los resultados del informe de 2020, en el que colaboraron varios protectorados a 
nivel nacional. De este modo, en 2020, las fundaciones de Cataluña representaron el 27,7 % del 
total del Valor Añadido Bruto generado por las fundaciones en España; y más del 40 % si se atien-
de a los protectorados colaboradores en el estudio, con los que se ha podido realizar una desa-
gregación por tipología. Esta desagregación confirma que la contribución de las fundaciones de 
Cataluña es más prevalente en el segmento asistencial, donde generan casi la mitad del Valor 
Añadido Bruto producido por las fundaciones de protectorados colaboradores. 
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Figura 16. Peso económico de las fundaciones de 
Cataluña sobre el total de protectorados 
colaboradores (% del total y Valor Añadido Bruto 
total en millones de euros, 2020)

Figura 17. Desagregación del peso económico  
de las fundaciones de Cataluña de acuerdo con 
su tipología (Valor Añadido Bruto total en millones 
de euros, 2020)
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Asimismo, en términos de empleo total generado (incluyendo a los efectos directo, indirecto e 
inducido), las fundaciones de Cataluña contribuyeron con el 26 % del total de puestos de trabajo; 
este efecto es casi del 40 % si se atiende únicamente a los protectorados colaboradores del es-
tudio de 2020. Al igual que con el Valor Añadido Bruto, los efectos más relevantes se generan por 
las fundaciones asistenciales. 

Figura 18. Peso laboral de las fundaciones de 
Cataluña sobre el total de protectorados 
colaboradores (% del impacto total y puestos de 
trabajo, 2020)

Figura 19. Desagregación del peso laboral  
de las fundaciones de Cataluña de acuerdo  
con su tipología (Puestos de trabajo,2020) 
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5CONCLUSIONES

	• En términos de ingresos, las fundaciones en Cataluña confirman su importancia económica, 
registrando ingresos totales en 2021 de 6.055 millones de euros. Es relevante destacar la va-
riedad en las fuentes de ingresos, que difieren significativamente en función de la tipología de 
la fundación. La fundación que reporta los mayores ingresos es de la tipología asistencial, con 
2.570 millones de euros, que representan un 42,4 % del total.

	• En el balance de las fundaciones, los activos desempeñan un papel crucial. En 2021, estos es-
taban valorados en 10.050 millones de euros. De estos, los activos corrientes, que son vitales 
para las operaciones diarias de las fundaciones, ascendieron a 3.800 millones de euros. Las 
fundaciones de la categoría asistencial reportan la mayor cantidad de activos corrientes, con 
un total de 1.235,5 millones de euros, es decir, el 32,9 % del total.

	• En relación con las responsabilidades financieras, las fundaciones incurrieron en gastos que 
sumaron un total de 5.982 millones de euros en 2021, mientras que los pasivos se estimaron 
en 4.180 millones de euros. En paralelo, el patrimonio neto, una medida que refleja la solidez 
financiera a largo plazo de las fundaciones, se situó en 5.870 millones de euros. En este caso, 
las fundaciones de la tipología de otras presentaron el mayor patrimonio neto, con 2.200 mi-
llones de euros, es decir, el 37,4 % del total.

	• Desde la perspectiva del impacto económico directo, las fundaciones en Cataluña generan un 
Valor Añadido Bruto (VAB) de 3.500 millones de euros, creando también 98.000 puestos de 
trabajo en la economía catalana. Este impacto es más pronunciado en las fundaciones de tipo 
asistencial, que generan 1.500 millones de euros de valor añadido y 35.000 puestos de trabajo.

	• Considerando los efectos indirectos y los inducidos, la contribución total de las fundaciones se 
amplifica. La labor social de las fundaciones resulta en una contribución total de 9.900 millones 
de euros a la economía catalana, y de 118.000 puestos de trabajo. De forma que, este impac-
to de las fundaciones en Cataluña supuso el 4,3 % del PIB regional y un 4,9 % del empleo 
total en la economía catalana en 2021.

	• A nivel sectorial, el impacto indirecto de las fundaciones es notable. Los sectores más benefi-
ciados fueron el de servicios de reparación, asistencia sanitaria, educación, investigación y de-
sarrollo y asociativos.
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